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ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบั งคับใช้ เมื่อวันที่             
๒๐ เมษายน ๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด   
ซึ่งกระทรวงการคลังได้ กำหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ         
พ.ศ.๒๕๖๒ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐ
ตามหลักเกณฑ์นี้ ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กรต้องให้
ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดทำโดย
อ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated 
Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าวที่กระทรวงการคลังที่กำหนด 

 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความสำคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดำเนินงานที่
เป็นเลิศ เป็นองค์การที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่
สำคัญในการเน้นความสำคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องดำเนินการให้
บรรลุตามเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกำหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
ของคลังของรัฐ พ.ศ.2561  

 

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก  จึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการ
กำหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การ
ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23  ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและ
วิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้
ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
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บทที่ 1  
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล  

สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี     พ.ศ.
2546 เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 ที่มีวัตถุประสงค์หลักให้ส่วนราชการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขและ
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของภารกิจหรือ
โครงการที่ส่วนราชการดำเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นวิธีการคาดการณ์เหตุการณ์ และปัจจัยที่อาจ
เป็นปัญหา และอุปสรรคที่ทำให้ไม่สามารถ บรรลุตามเป้าหมาย และส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ท้ังที่เป็น
ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายเพ่ือผลักดันให้หน่วยงาน
ภาครัฐ มีการปรับปรุงการทำงาน ยกระดับการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง และกำหนดเป็นตัวชี้วัดระดับความสำเร็จ
ของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยนำเครื่องมือทางการบริหารต่างๆ มาผนวกไว้ใน
ประเด็นการประเมิน ตามเกณฑ์ PMQA ในหมวดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องสำหรับหมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
กำหนดให้ส่วนราชการต้องมี การวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพ่ือเตรียมการ
รองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะ เกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้าน
ธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงมีความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหา
ในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อกระทบต่อการปฏิบัติราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลน้ำตกดังนั้น เพ่ือให้องการบริหารส่วนตำบลน้ำตกมีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององ
การบริหารส่วนตำบลน้ำตกเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององการ
บริหารส่วนตำบลน้ำตกตามคำสั่งที่ 478/2562 ลงวันที่ 27 ธันวาคม พ.ศ.2562 เพ่ือดำเนินการวิเคราะห์จัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยง กำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง การรายงาน และการติดตามผลการบริหารจัดการความ
เสี่ยง รวมทั้งกำหนดแนวทางข้อเสนอแนะในการปรับปรุง แผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งต่อมาได้มีคำสั่งคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ที่ 479/2562 ลงวันที่ 27 เมษายน พ.ศ.2562 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อ
ภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
  องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก จึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการกำหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินของ
คลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือ
กระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23  ลงวันที่  19 มีนาคม  2562 ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารจัดการ
ความ เสี่ ย งขององค์ กรเชิ งบู รณ าการ  (Enterprise Risk Management-Integrated Framework) ของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ( COSO) ตามหลักเกณฑ์ (COSO 
ERM) ซึ่งได้ให้คำจำกัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร  

การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์การบริหารส่วนตำบล
น้ำตกต้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือทำให้การ
ดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในทุกระดับขององค์กร แผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับ
นี้  จัดทำโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO(COSO ERM  
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Integrated Framework) ประกอบกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  
 

วัตถุประสงค ์ 
1.   เพ่ือบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบ ต่อการบริหารราชการขององค์การ

บริหารส่วนตำบลน้ำตก 
2.   เพ่ือให้การดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตกบรรลุวัตถุประสงค์

ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
3.   เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการที่สำคัญ/เชิงยุทธศาสตร์ภายใต้ แผนพัฒนา

ท้องถิ่น ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 และกระบวนการที่สำคัญเป็นการป้องกัน
ความเสี่ยง ลดโอกาสและ ผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และส่งผลต่อเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 

4.   เพ่ือให้เกิดการรับรู้ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นกบองค์กรและหาวิธี
จัดการ ที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

5.   สร้างกรอบและแนวทาง  ในการดำเนินงานให้แก่บุคลากร  เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความ
ไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

6.   เพ่ือให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  และเฝ้า
ระวังความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา  
 

ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก 
อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
อบต. มีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และ 

แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 พัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม(มาตรา 66) มีหน้าที่
ต้องทำตามมาตรา 67 ดังนี้ 

1. จัดให้มีและบำรุงทางน้ำและทางบก 
2. การรักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดินและที่สาธารณะ  รวมทั้งการกำจัดขยะ 

มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
3. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
4. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
6. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน ผู้สูงอายุและพิการ 
7. คุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
8. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย 
 

มีหน้าที่ที่อาจทำกิจกรรมในเขต อบต. ตามมาตรา 68 ดังนี้ 
1. ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
2. ให้มีและบำรุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
3. ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
4. ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
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5. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
6. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
7. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
8. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
9. หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ อบต. 
10. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
11. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
12. การท่องเที่ยว 
13. การผังเมือง 
อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามท่ีได้กล่าวมาข้างต้นนั้น  ไม่เป็นการตัดอำนาจ 

หน้าที่ของกระทรวง ทบวง กรม หรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ ในอันที่จะดำเนินกิจการใดๆ เพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนในตำบล แต่ต้องแจ้งให้องค์การบริหารส่วนตำบลทราบล่วงหน้าตามสมควรในกรณีนี้หากองค์การ 
บริหารส่วนตำบลมีความเห็นเกี่ยวกับการดำเนินกิจการดังกล่าว ให้กระทรวง ทบวง กรม หรือองค์การหรือหน่วยงาน
ของรัฐ นำความเห็นขององค์การบริหารส่วนตำบลไปประกอบการพิจารณาดำเนินกิจการนั้นด้วยเพ่ือประโยชน์ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัตินี้ให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีสิทธิได้รับทราบข้อมูลและข่าวสารจากทางราชการใน
เรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินกิจการของทางราชการในตำบล เว้นแต่ข้อมูลหรือข่าวสารที่ทางราชการถือว่าเป็นความลับ
เกี่ยวกับการรักษาความมั่นคงแห่งชาติ 

องค์การบริหารส่วนตำบลอาจออกข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล    เพ่ือใช้บังคับในเขต 
องค์การบริหารส่วนตำบลได้เท่าที่ไม่ขัดต่อกฎหมายหรืออำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลในการนี้จะกำหนด
ค่าธรรมเนียมที่จะเรียกเก็บและกำหนดโทษปรับผู้ฝ่าฝืนด้วยก็ได้ แต่มิให้กำหนดโทษปรับเกินหนึ่งพันบาท เว้นแต่จะมี
กฎหมายบัญญัติไว้เป็นอย่างอ่ืน  ในส่วนของการบริหารงานนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลมีการจัดแบ่งการบริหารงาน
ออกเป็น สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และส่วนต่าง ๆ ที่องค์การบริหารส่วนตำบลได้ตั้งขึ้น โดยมีพนักงาน
ส่วนตำบลเป็นเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน และองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถขอให้ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างของ
หน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น ไปดำรงตำแหน่งหรือ
ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลชั่วคราวได้โดยไม่ขาดจากต้นสังกัดเดิม โดยให้ผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้มี
อำนาจอนุญาตได้ตามความจำเป็น และในกรณีที่เป็นข้าราชการซึ่งไม่อยู่ในอำนาจของผู้ว่าราชการจังหวัด  ให้
กระทรวงมหาดไทยทำความตกลงกับหน่วยงานต้นสังกัดก่อนแต่งตั้ง 
นอกจากนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลอาจทำกิจการนอกเขตองค์การบริหารส่วนตำบลหรือร่วมกับสภาตำบล องค์การ
บริหารส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืน เพื่อกระทำกิจการร่วมกัน
ได้ ทั้งนี้ เมื่อได้รับความยินยอมจากสภาตำบลองค์การบริหารส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือหน่วยการ
บริหารราชการส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง และกิจการนั้นเป็นกิจการที่จำเป็นต้องทำและเป็นการเกี่ยวเนื่องกับกิจการที่อยู่
ในอำนาจหน้าที่ของตน 
 

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองท้องถิ่น  พ.ศ.  
2542 กำหนดให้ อบต. มีอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนใน
ท้องถิ่นของตนเองตามมาตรา 16 ดังนี้ 

1. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
2. การจัดให้มี และบำรุงรักษาทางบกทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
3. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
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4. การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอ่ืนๆ 
5. การสาธารณูปการ 
6. การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ 
7. คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
8. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
9. การจัดการศึกษา 
10. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
11. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
12. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
13. การจัดให้มี และบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
14. การส่งเสริมกีฬา 
15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
17. การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
18. การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
20. การจัดให้มี และควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน 
21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
22. การจัดให้มี และควบคุมการฆ่าสัตว์ 
23. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย  โรงมหรสพ  และ 

สาธารณสถานอื่นๆ 
24. การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม 
25. การผังเมือง 
26. การขนส่ง และการวิศวกรรมจราจร 
27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
28. การควบคุมอาคาร 
29. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
30. การรักษาความสงบเรียบร้อย ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัย 

ในชีวิต และทรัพย์สิน 
31. กิจอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตกมีภารกิจต่างๆมากมายความสำคัญต่อท้องถิ่นเป็นอย่างมาก 
เพราะเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีขนาดกลาง แต่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด โดยเฉพาะประชาชนในพ้ืนที่
ชนบท องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนระดับตำบล 
หมู่บ้านได้เข้ามามีส่วนร่วมในการปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย 

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก  จึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยง ขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลน้ำตก เพ่ือหาวิธีการป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น อันจะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานเพ่ือลดโอกาส
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในพ้ืนที่ การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
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บริหารส่วนตำบลน้ำตกมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางที่ใช้ตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ตำบลน้ำตกขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตกด้วยการคาดการณ์ล่วงหน้าในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้นจริงและนำ
แนวทางจัดการความเสี่ยงนี้ไปใช้ในดำเนินการ  
 

  
 

  

“ตำบลน้ำตกน่าอยู่ การเกษตรอุดมสมบูรณ์ แหล่งท่องเที่ยวสวยงาม 
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ประชาชนอยู่ดีมีสุข” 

      
 

 
ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 1. จัดให้มีระบบสาธารณูปโภคและการสาธารณูปการที่
เหมาะสม และเพียงพอในพ้ืนที่สามารถพัฒนาพื้นที่ให้มีความ
เจริญ และรองรับการขยายตัวของเมือง 
2. บูรณาการจัดการด้านไฟฟ้าและแสงสว่าง จัดระเบียบ
สายไฟฟ้า สายโทรศัพท์ ร่วมกับไฟฟ้าฯ องค์กรโทรศัพท์ต่างๆ 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
3. พัฒนาระบบการให้บริการน้ำประปาให้ครอบคลุมและมี
ประสิทธิภาพ และพัฒนาคุณภาพน้ำประปาให้เป็นน้ำประปา
ดื่มได้ 

2. ยุทธศาสตร์การด้านคุณภาพชีวิต 
และสังคม 

1. พัฒนาบุคลากรด้านการศึกษา และสื่ออุปกรณ์การเรียน 
การสอนให้มีความทันสมัย รวมทั้งพัฒนาหลักสูตรที่ได้
มาตรฐาน 
2. การพัฒนาคุณภาพชีวิต  สุขภาพอนามัย 
3. การส่งเสริมกระบวนการการมีส่วนร่วมชุมชนเข็มแข็ง 
4. การช่วยเหลือสงเคราะห์ผู้พิการ  ผู้ด้อยโอกาส  ผู้สูงอายุ
และผู้ป่วยโรคเอดส์ 
5. การส่งเสริมสถาบันครอบครัว 
6. การส่งเสริมการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย 
7. การส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม   
8. การพัฒนาระบบการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและ
การให้ความช่วยเหลือประชาชน 
 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ       
การเกษตร อุตสาหกรรม และการท่องเที่ยวเชิง

1. การเพิ่มประสิทธิภาพผลผลิตและลดต้นทุนการ ผลิตไม้ผล
และยางพารา 

1.วิสัยทัศน์(Vision) 
 

2.ยุทธศาสตร์ 
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อนุรักษ์  2. การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ทรัพยากร  และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
3. การให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
นักท่องเที่ยว 
4. การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
5. การส่งเสริมการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
6. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  และการส่งเสริมการรวมกลุ่ม 
ของเกษตรกร 
7. การสนับสนุนการพัฒนาการเกษตรตามแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
8. ส่งเสริมตลาดการเกษตร 
9. การพัฒนาแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตรและปศุสัตว์ 
10. การส่งเสริมการสร้างงานสร้างอาชีพและพัฒนาทักษะ
ด้านอาชีพ   
 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม  

1. การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. การรณรงค์สร้างจิตสำนึกความตระหนักในการอนุรักษ์
ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรและบริหาร
จัดการบ้านเมืองท่ีดี 

1. ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการองค์กรในรูปของระบบ 
ธรรมาภิบาล 
2. การสนับสนุนบุคลากรพัฒนาความรู้ให้มีศักยภาพเพ่ิมขึ้น 
3. การจัดระบบสารสนเทศ  เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
4. ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่น 
 

 

 

 

1. เป็นตำบลที่การเกษตรมีคุณภาพ สร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและรายได้ สร้างงาน                
    ให้คนในชุมชน 

  2. ประชาชนมีคุณภาพ กีฬาเด่น เรียนรู้ตลอดชีวิต สังคมน่าอยู่มีความสงบด้วยหลัก  
      ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.  การท่องเที่ยวสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและรายได้ของคนในตำบลและรักษา  
      สิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน 
  4.  เป็นตำบลสีเขียว ทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ชุมชนมีสิ่งแวดล้อมที่ดี 
  5.  มีการสืบสานงานประเพณีวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดไป 

เป้าประสงค์ 
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  6.  การได้รับการบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีความสะดวกและรวดเร็ว 
  7.  เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี การมีส่วนร่วมของประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 

 
  1.  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความมั่นคงทางด้านอาชีพ เพิ่มข้ึนร้อยละ 5  
  2.  ประชาชนร้อยละ 80 มีความรู้และมีส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยว กีฬา   
      ประเพณีและวัฒนธรรม  
  3.  ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ 5 และสามารถพ่ึงตนเองได้ 
  4.  องค์การบริหารส่วนตำบลมีโครงสร้างพ้ืนฐานให้ประชาชนได้ใช้บริการร้อยละ 80  
 
 
 
  

  
  1. ด้านเศรษฐกิจ  ดำเนินการให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมมากข้ึนโดยเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร/ 

ปศุสัตว์/การท่องเที่ยว   
2. ด้านสังคม  ยกระดับคุณภาพการศึกษาของประชาชนทุกระดับอย่างทั่วถึง    
    พัฒนาการกีฬามุ่งสูความเป็นเลิศ  ดำเนินการเพื่อให้ประชาชนมีสุขภาพ 
    อนามัยดีถ้วนหน้า 

  3. ด้านทรัพยากร  จัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  4. ด้านศิลปะประเพณี  ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณธรรม  จริยธรรม  วัฒนธรรม    
      ตลอดจนสร้างความตระหนักและอนุรักษ์คุณค่าทางวัฒนธรรม  ประเพณี 
  5. ด้านการบริหาร  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการอย่างต่อเนื่อง    
  ส่งเสริม และสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือระหว่างประชาชน  หน่วยงานภาครัฐ    
  ภาคเอกชน  อื่น ๆ เพ่ือบรรลุเป้าหมายการพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนหลักการประชาธิปไตย 
  6. ด้านการท่องเที่ยว  พัฒนาการท่องเที่ยวให้มีให้มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและ 
                   อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดความสมดุลและยั่งยืน 
 
 
   
     

  1.  การเพ่ิมประสิทธิภาพผลผลิตและลดต้นทุนการ ผลิตไม้ผลและยางพารา 
  2.  การส่งเสริมการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
  3.  การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  และการส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกร 
  4.  การสนับสนุนการพัฒนาการเกษตรตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  5.  ส่งเสริมตลาดการเกษตร 
  6.  การพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตรและปศุสัตว์ 

ค่าเปา้หมาย 

กลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด 
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  7.  การส่งเสริมการสร้างงานสร้างอาชีพและพัฒนาทักษะด้านอาชีพ   
  8.  การจัดให้มีสนามกีฬากลางตำบล  ลานกีฬาทุกหมู่บ้านและส่งเสริมให้ประชาชนเล่น  
      กีฬา  และออกกำลังกายอย่างต่อเนื่อง 
  9.  การสนับสนุนอุปกรณ์การกีฬา  นันทนาการและการแสดงของท้องถิ่น 
  10.  การจัดระบบการบริหารจัดการด้านกีฬา 
  11.  ส่งเสริมกิจกรรมทางด้านศาสนา  ประเพณี  วัฒนธรรมและนันทนาการทุกประเภท 
  12.  ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  13. การพัฒนาด้านเส้นทางคมนาคมและการขนส่ง 
  14.  การพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค 
  15.  การพัฒนาด้านไฟฟ้าและแสงสว่าง 
  16.  การพัฒนาระบบการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและการให้ความช่วยเหลือประชาชน 
  17.  การสนับสนุนการศึกษาทุกระดับ 
  18.  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  สุขภาพอนามัย 
  19.  การส่งเสริมกระบวนการการมีส่วนร่วมชุมชนเข็มแข็ง 
  20.  การช่วยเหลือสงเคราะห์ผู้พิการ  ผู้ด้อยโอกาส  ผู้สูงอายุและผู้ป่วยโรคเอดส์ 
  21.  การส่งเสริมสถาบันครอบครัว 
  22.  การส่งเสริมการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย 
  23.  การส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม   
  24.  การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ทรัพยากร  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  25.  การให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของนักท่องเที่ยว 
  26.  การจัดระบบสารสนเทศ  เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
  27.  การปรับปรุงภูมิทัศน์ภายนอกและภายในองค์การบริหารส่วนตำบล 
  28.  การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ทรัพยากร  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  29.  การให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของนักท่องเที่ยว 
  30.  การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
  31.  การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก ให้ความสำคัญต่อการดำเนินการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน  
และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ในด้านต่างๆ โดยเฉพาะการปรับปรุง ฟ้ืนฟู พัฒนาการจัดบริการ
สาธารณะ หรือโครงสร้างพ้ืนฐาน ซึ่งถือเป็นภารกิจหลักขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตลอดจนการพัฒนาด้าน
การศึกษา อันเป็นรากฐานสำคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ ให้มีคุณภาพสูงการพัฒนาที่ยั่งยืน ควบคู่กับการ
พัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน โดยยึด
หลักการมีส่วนร่วม ความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล และแผนพัฒนาต่างๆ รวมถึ งการพิจารณา วิเคราะห์สภาพ
ปัญหา ความต้องการของประชาชน และความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบล
น้ำตก จึงกำหนดจุดยืนยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Strategy Position) 
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2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ การเกษตร อุตสาหกรรม และการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรและบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 
 
 
 

บทที่ 2  
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ตามแนวทางการบริหารจั ดการภาครัฐแนวใหม่ได้ ให้ความสำคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ 
เป็นองค์การที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่สำคัญในการเน้น
ความสำคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องดำเนินการให้บรรลุตามเป้าประสงค์
และประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกำหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 ที่
บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว23 
ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงาของรัฐ พ.ศ. 2562 ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงาน
ทุกคนขององค์กรต้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับ
นี้จัดทำโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM 
Integrated Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าวที่กระทรวงการคลังที่กำหนด 

การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์การได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ 
ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกันวางแผนป้องกัน  และ
ควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและสร้างความเสียหายหรื อ
ความสูญเสียให้กับองค์กรได้ เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/ โครงการ
ที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการป้องกันข้อผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะทำ  ให้องค์การ
เกิดความเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับทีสามารถยอมรับ
ได้และมีการติดตามประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ดำเนินการอยู่ใน
ปัจจุบัน การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น
จากการดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง  
จึงมีความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่                        
ไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อกระทบต่อการปฏิบัติราชการ  

ดังนั้น เพ่ือให้มีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงควร
กำหนดผู้รับผิดชอบให้เป็นไปตาม ข้อ 4 ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐที่
กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหารและบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจ
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เกี่ยวกับการจัดทำยุทธศาสตร์และบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาของรัฐดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ  เพ่ือดำเนินการตาม
หน้าที่ที่กำหนดไว้ตามข้อ 5  ของหลักเกณฑ์ดังกล่าว ประกอบด้วย   การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  การ
ติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  การจัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง   และการ
พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้
องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส 
มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 
ทั้งนี้ ในปัจจุบันการบริหารจัดการความเสี่ยงจำเป็นจะต้องดำเนินการให้ครอบคลุมตามหลักการ

บริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบด้วย  10  หลักคือ  
๑. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
๒. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
๓. หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money)  
๔. หลักความเสมอภาค (Equity)  
๕. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  
๖. หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
๗. หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  
๘. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization)  
๙. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
๑๐. หลักนิติธรรม (Rule of Law)  
เป็นหลักท่ีนำมาใช้ บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กรดำเนินงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและ ความเชื่อมั่นองค์กรให้แก่บุคคลภายนอกและทำให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การบบริหาร
จัดการความเสี่ยงยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ ระหว่างองค์กรและภายในองค์กร นำมาซึ่งการประสาน
การทำงาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือ ในการดำเนินการต่างๆ เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายใน
การบริหารราชการแผ่นดินต่อไป  
 

นิยามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและ

ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
   ทั้ งนี้  การบริห ารจั ดการความ เสี่ ย งต้ อ งดำเนิ นการในทุ กระดั บของหน่ วยงานของรั ฐ  
และอย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง  
โดยหน่วยงานของรัฐต้องจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง
สม่ำเสมอ และมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละครั้ง 
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ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร ทั้งนี้ สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ 
วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของ
หน่วยงานหรือขององค์กร รวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลด
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะสำเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์กรมีความรู้ 
ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดทำระบบสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการ
วิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 

 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์
ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โอกาสที่
จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงผลกระทบ ( Impact) หมายถึง ขนาดของความ
รุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง สมารถแบ่งเป็นได้หลายระดับ เช่น  สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ เป็นต้น 

การบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้
ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยง
ลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี  

- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจาก
ไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการทำงานหรือ
การออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

- การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือถ่าย
โอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งเบาความรับผิดชอบไป เช่น การทำประกัน การใช้บริการจากภายนอก(Outsource) 
เป็นต้น 

- การห ลี ก เลี่ ย งค ว าม เสี่ ย ง  (Risk Avoidance) เป็ น ก ารจั ด ก ารค ว าม เสี่ ย งที่ อ ยู่                      
ในระดับสูงมากและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

- การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระทำเพ่ือ
ลดความเสี่ยง และทำให้การดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้หลายประเภท 

- การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กรการแบ่งแยกหน้าที่
การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 

- การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือ
ค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง เป็นต้น 

- การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้
เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 
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- การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เช่น   การจัดเตรียม
เครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 

การจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ
ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการความเสี่ยง
ต้องมองปัญหาความเสี่ยง แบบองค์รวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจาก
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการจากทุกระดับร่วมกัน พิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและเห็นพ้องร่วมกันทั่วทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได ้ 

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่เป็นระบบ
ในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้
เกิดความเสียหายจากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น  ใน
อนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยการคำนึงถึงการบรรลุ
เป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย ข้อบังคับ ข้อมูลทาง  การเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
และการปฏิบัติงาน รวมถึงเรื่องอ่ืน ๆ เช่น ชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมใน
การบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร  

 
 

ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

การบูรณาการกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  
การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ดำเนินการต่อเนื่องเชื่อมโยงกับกระบวนการวางแผน

ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ต่างๆขององค์กร ซึ่งจำเป็นจะต้องมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และให้ดำเนินการตาม

วิสัยทัศน์/พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค ์

โครงการ 

ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยงที่กำหนด 
ยุทธศาสตร์
ผิดพลาด 

ความเสี่ยง 
ที่การดำเนินงาน 

จะไม่บรรลุ
เป้าประสงค์ 

ความเสี่ยงที่
โครงการ 

จะไม่ประสบ 
ผลสำเร็จ 

ประเมินโอกาส 
ที่จะเกิดและระดับ

ความรุนแรง 
ของความเสี่ยง 

แนวทางในการ
ตอบสนองต่อความ

เสี่ยง 
 

การควบคุม 
 

และการตรวจสอบ 
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แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดระดับความรุนแรงตลอดจนมีการติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง โดย
จะต้องเป็นการดำเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงานในสังกัด เพ่ือให้หน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการดำเนินงานขององค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความต้องการ 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

 

วิสัยทัศน์และภารกิจ 
 

เป้าหมายหลัก 
 

ยุทธศาสตร์ 
 

วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน 
 

แผนงาน/โครงการระดับหนว่ยงาน 
 

การบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 
 

การบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
 

แผนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
 

กระบวนการวางแผนงบประมาณ 
 

กระบวนการติดตามผลการดำเนินงานและการรายงาน 
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1.การวิเคราะห์องค์กร 

2.การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3.การระบุความเสี่ยง 

4. การประเมินความเสี่ยง 

7.
กา

รส
ื่อส

าร
แล

ะก
าร

รา
ยง

าน
 

6.
 ก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ทบ

ทว
น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 3 
กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
  กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย 

1. การวิเคราะห์องค์กร 
2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและการรายงาน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีกระบวนการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยส่วนใหญ่

ประกอบด้วยตามแผนผัง ดังนี้ 
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5.การตอบสนองความเสี่ยง 
 
 
 
1. การวิเคราะห์องค์กร  

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก  ได้ใช้การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปั จจัยและสถานการณ์ การ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้าน
ทรัพย์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
  จุดแข็ง (S : Strengths) คือ การมองหาจุดเด่น ข้อดีภายในของตำบลน้ำตก 
  จุดอ่อน (W : Weakness) คือ การมองหาจุดด้อย ข้อเสียภายในตำบลน้ำตก 
  โอกาส (O : Opportunities) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสในการพัฒนาตำบลน้ำตก 
  อุปสรรค (T : Treats) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรคในการพัฒนาตำบลน้ำตก 
 
 
 
 

   
2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.  กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนัก
ถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง  ด้าน
ต่างๆ ให้อยู่ใน ระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากลเพ่ือให้
เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง  ที่อาจส่งผลกระทบกับการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วน          อย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยนำ
ระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์แผนงาน และการ  ดำเนินงานของ
ผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตกรวมถึงการมุ่งเน้นให้ บรรลุวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ที่กำหนดไว้ เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน และสร้างความเชื่อมั่นของ
ผู้เกี่ยวข้อง 

3. มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วน
เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดข้ึน รวมถึงการติดตามและประเมินผล การบริหารความเสี่ยง
อย่างสม่ำเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความ เสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการ
จัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก รองปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลน้ำตก เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
3. การระบุความเสี่ยง  

การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม เป็นการพิจารณาว่ามีสิ่งใดหรือเหตุการณ์
ใดที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรค ซึ่งอาจทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของงานกิจกรรมและ
กระบวนการที่ได้ปฏิบัติอยู่        ทั้งในส่วนของงานตามภารกิจประจำและงานตามนโยบายว่า 
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ตอบสนองและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของหน่วยงานรวมถึ ง
คาดคะเนผลผลิตและผลลัพธ์ของแต่ละงานกิจกรรมว่าจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาได้จากกระบวนการหรือ
กิจกรรมที่มีความสำคัญของข้อมูลสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นหรืออาจเกิดขึ้นในอนาคตและจากการระดมความ
คิดเห็นของบุคลากรภายในหน่วยงานจากนั้นระบุปัจจัยเสี่ยง   คือ สาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง ทั้งนี้ในการระบุความ
เสี่ยงจะต้องพิจารณาแหล่งที่มาของปัจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ด้าน คือ ปัจจัยเสี่ยงภายใน และภายนอก 

3.1) ปัจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น โครงสร้างองค์กร  
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน  ความรู้ความสามารถและทักษะของบุคลากร 
ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีสาหรับการให้บริการ เป็นต้น 

3.2) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น ภาวการณ์
การแข่งขัน กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย ภัยธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

 
แนวทางในการระบุความเสี่ยง  

1. ศึกษา และพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ โดยพิจารณาทั้ง
ปัจจัยทั้งภายในและภายนอก เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว หรือคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต 

2 . พิ จารณ าถึ งผลที่ เกิ ดขึ้ น จากความ เสี่ ย ง  สรุปป ระเด็ น เหตุ การณ์ ที่ อ าจ เกิ ดขึ้ น                  
ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และสาเหตุของเหตุการณ์หรือความเสี่ยงดังกล่าว ให้เป็นลายลักษณ์อักษร 
เพ่ือหารือร่วมกัน หากเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงลบถือเป็นความเสี่ยงที่ต้องประเมินและจัดการความเสี่ยงนั้น 
สำหรับเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงบวกเป็นโอกาส ซึ่งควรนาไปพิจารณาอีกครั้งในกระบวนการกำหนดวัตถุประสงค์ 
และกลยุทธ์ในการดำเนินงานต่อไป ทั้งนี้ ต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วยทุกครั้ง โดยระบุให้ครบทุกสาเหตุที่ทำให้
เกิดความเสี่ยงดังกล่าวเพ่ือให้สามารถกำหนดแผนจัดการความเสี่ยงให้ได้ตรงกับสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง และ
สามารถลดความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  
- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อทิศทาง 

หรือ ภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  เนื่องมาจากการเมือง เศรษฐกิจ 
ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการกระบวนการตัดสินใจเชิงกล
ยุทธ์ผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ แผนดำเนินงานและนำไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะ
ขององค์กร  

- ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงเนื่องจากการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลกระทบต่อการดาเนินงาน
ขององค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เต็ม
ประสิทธิภาพ เป็นต้น  

- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานะและการ
ดำเนินการงานทางการเงิน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รับไม่
สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปทำให้การจัดสรรไม่พอเพียง จนกระทบการดำเนินงานของ
องค์กรในการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์   การวางแผน  การ
ควบคุม  และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารการเงิน  ได้อย่างถูกต้อง 
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- ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง ความ
เสี่ ย งที่ เกิ ด จ าก การล ะ เมิ ดห รื อ ไม่ ป ฏิ บั ติ ต าม กฎ ระ เบี ยบ  ข้ อบั งคั บ  ข้ อ สั ญ ญ า และข้ อ กฎ ห ม าย 
ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานขององค์กร เช่น การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
เกี่ยวกับผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
   นอกจากนี้ องค์กรสามารถแบ่งประเภทของความเสี่ยงเพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม เช่น 
ด้านการทุจริต/คอร์รัปชัน ด้านความหยุดชะงักของการดำเนินงาน ด้านการเปลี่ยนแปลจากสภาพอากาศ ด้าน
สิ่งแวดล้อม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 
 
 

4. การประเมินความเสี่ยง  
  การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง โดย
ประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและ
ไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้านผู้รับบริการ ด้านบุคลากร ด้านเวลา 
ด้านความสำเร็จของงาน/กิจกรรม ด้านผลประโยชน์    ทับซ้อน การให้หรือรับสินบน เพ่ือจัดลำดับความสำคัญของ
ความเสี่ยง  

4.1 กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน กำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้หรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ(Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ เป็นการพิจารณาระดับ
ความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับและระดับของความเสี่ยง(Risk Matrix) โดย
กำหนดเกณฑ์ในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการดำเนินงานและลักษณะของผลจากการดำเนิ นงาน ซึ่ง
สามารถกำหนดได ้5 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับ 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ 
ความน่าจะเป็นในการเกิด

เหตุการณ์ 

ความน่าจะเป็นในการ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

การให้หรือรับสินบน 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย  

(0 - 20%) 
มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยมาก 

(มากกว่า 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
ปานกลาง 

(มากกว่า 40 - 60%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บางครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 
ครั้ง 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 
(มากกว่า 60 - 80%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บ่อยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูง
มาก 

(มากกว่า 80 - 100%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
ประจำ 
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เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
 

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน องค์กร ค่าเป้าหมาย 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

การให้หรือรับสินบน 

1 น้อยมาก 
ไม่มีการ
สูญเสีย 

ไม่ส่งผลเลย หรือส่งผล
กระทบระดับบุคคล 

เป้าหมายความสำเรจ็ 
ต่ำกว่า 30% 

สร้างความไมส่ะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

2 น้อย 
สูญเสีย
เล็กน้อย 

ส่งผลกระทบในระดับ
หน่วยงาน 

เป้าหมายความสำเรจ็ 
30% - 49.99% 

สร้างความไมส่ะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง 
สูญเสียปาน

กลาง 
ส่งผลกระทบระดับ

หน่วยงาน 
เป้าหมายความสำเรจ็ 
50% - 69.99% 

สร้างบรรยากาศในการ
ทำงานท่ีไม่เหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย

ค่อนข้างมาก 
ส่งผลกระทบระดับกรม 

เป้าหมายความสำเรจ็ 
70% - 85% 

ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่
ร้ายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก 
ส่งผลกระทบไปยัง

ภายนอกกรม 
เป้าหมายความสำเรจ็

มากกว่า 85% 
ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

   

ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุ เหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่าว  
เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยง
ภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อทำการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงที่เกิดขึ้นแล้วให้
ทำการคำนวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการคำนวณ ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง  

ร ะ ดั บ ค ว า ม เสี่ ย ง  (Risk Matrix) พิ จ า ร ณ า ต า ม เก ณ ฑ์ ใ น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เสี่ ย ง  
สามารถกำหนดได้หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตามน้ำตกกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟ้า    
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4.2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับ
ความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความ เสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้
สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรร
ทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยมาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น  

ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
- พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะ

เกิดข้ึน มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อองค์กร/แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  
4.3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 

และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่าก่อให้เกิดระดับ
ของความเสี่ยงในระดับใด  

4.4) การจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยง  เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว  
นำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือพิจารณากำหนด
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความ
เสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 
ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) ที่ประเมินได้โดยจัดเรียงลำดับจากระดับต่าง ๆ จาก
ระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความเสี่ยงตามท่ีกำหนดมาจัดลำดับความสำคัญในการ
จัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว   เช่น ความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูงมาจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง  

 
แผนภูมิความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    กรอบการกำหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) 
 
 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

5            

 4            

 3            

 2            

 1            

   1 2 3 4 5  
  โอกาสจะเกิดเหตุการณ์ 
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  จากแผน ภู มิ ค ว าม เสี่ ย งจะ เห็ น ได้ ว่ า  ได้ มี ก ารจั ด ระดั บ ความ เสี่ ย งต าม เขตสี  ( Zone)  
ซึ่ งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่ งจะได้ เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ ยงทั้ งในปัจจุบัน และที่จะได้  
มีการกำหนดเพิม่เติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 

 
 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 

5.1) การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ เป็นการประเมินกิจกรรมที่
กำหนดขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยควบคุม ความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร/หน่วยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่จะทำให้มั่นใจได้
ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ดำเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ สามารถช่วยป้องกันและชี้ให้เห็นถึงความ
เสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้  

หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การวิเคราะห์การ
การจัดการหรือควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร รวมทั้ง พิจารณาด้วย
ว่าการจัดการหรือควบคุมที่ได้กำหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการนำมาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผลเป็นอย่างไร ซึ่งการ
ดำเนินการดังกล่าว ดำเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ให้นำความเสี่ยง
มาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่ และสามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยง
และปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องปรับปรุง ดังนี้ 

- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ตดิตาม 
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหาก
มีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสีย่ง ให้มีความสำคัญในระดบัรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสีย่ง ให้มีความสำคญัใน
ระดับทีสู่งกว่า และผู้บริหารควรให้
ความสำคญัในการตดิตามการดำเนินการ
ตามมาตรการดังกล่าวอยา่งต่อเนือ่ง 
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- กรณีต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 
  5.2) การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการดำเนินการต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาส

ที่จะทำให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่
สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการจัดการความเสี่ยง และ
ผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี  

      - กรณี ยอมรับความ เสี่ ยง  หมายถึ ง เป็ นความเสี่ ยงที่ ยอมรับ ให้ มีความเสี่ ย งได้   
เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุ  
จากปัจจัยภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือ
รองรับผลที่เกิดข้ึน หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

  - กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับองค์กร
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอย่างสูง ซึ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน โดยอาจควบคุมได้ด้วยการ
ยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

  - กรณีถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องดำเนินการ 
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีขนาดความ
รุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงที่ต้องดำเนินการในเรื่องที่ไม่มีความชำนาญ 
ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาอันจำกัด เป็นต้น 

  - กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้  ต้องหาแนวทาง 
การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายใน
และอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทาง การ
ควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกและมิได้
อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 

 
 
 
 
 
 

6. การติดตามและทบทวน  
  การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและแนว
ทางแก้ไข โดยอาจติดตามเป็นรายไตรมาส ติดตามเป็นรอบ 6 เดือน 9 เดือน  และ 12 เดือน ตามที่องค์กรเห็นความ
เหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อ
ความสำเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการจัดกา ร มีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ี เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ  
  6.1 เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  
  6.2 เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการที่เป็นการทำเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามกำหนดหรือไม่ 
สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่  วิธีการจัดการความเสี่ยงใดมี
ประสิทธิภาพก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้ผู้บริหารทราบ



22 
 

 
 

ตามแบบรายงานที่ได้จัดทำโดยกำหนดติดตามในการรายงาน นอกจากจะรายงานตามแบบฟอร์มที่กำหนดแล้ว ต้องมี
การติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดด้วย  
  6.3  เป็นการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะห์
และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมหรือการจัดการที่ได้มีการดำเนินการในงวดที่ผ่านมาว่ามี
ประสิทธิผลหรือไม่  ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่  หรือพบความเสี่ยงที่ เกิดขึ้นใหม่ เช่น จากการปรับเปลี่ยน
สภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน  เป็นต้น เพ่ือใช้ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 
 
7. การสื่อสารและการรายงาน 
  การสื่อสารและการรายงาน  ตามนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการกำหนด
เกณฑ์เพ่ือใช้ในการพิจารณาข้อมูลที่จะนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึง วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 
และสอดคล้องกัน ทั้งวัตถุประสงค์ในแต่ละระดับและและการดำเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร ทั้งนี้ สามารถเตรียมข้อมูล
ต่าง ๆ ได้หลายวิธีการ ดังนี้  

1.  พิจารณาข้อมูลกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น
ขององค์กรในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

2.  พิจารณาว่าโครงการที่จัดทำขึ้นในปีงบประมาณตอบสนองยุทธ์ศาสตร์ใด กลยุทธ์ แผนงาน แนว
ทางการพัฒนาใดตามท่ีกำหนดในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

3.  พิจารณางานประจำตามหน้าที่ โครงการและภารกิจของสำนัก/กอง ที่กำหนดในแผนปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานตามที่ปรากฏในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

4.  พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถ้ามี) และเป้าหมายของ
การดำเนินงานในแตล่ะกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

5.  ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามที่กำหนดและปัจจัยเสี่ยง โดยการระบุความ
เสี่ยงและประเมินความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใดตามที่ได้กำหนด 

6.  กำหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่วิเคราะห์ได้ 
7.  จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับไม่ได้หรือต้องการพัฒนาให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยกำหนดเป็นแผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอน/การปฏิบัติงาน โดยกำหนดผู้รับผิดชอบและระยะเวลา
การดำเนินงาน 

8.  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและ                  
แนวทางการแก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ตามท่ีได้กำหนดโยบายการติดตามไว้  เช่น รายไตรมาส เป็นต้น 

9.  รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
10.พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการดำเนินงานภายหลังจากที่ได้

ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วว่าระดับความเสี่ยงปัจจุบันอยู่ในระดับใด จำเป็นจะต้องนำไป
ดำเนินการในในปีงบประมาณต่อไปหรือไม่อย่างไร 

11.รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
 

ทั้งนี้  การพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม ก่อนการดำเนินการอาจ พิจารณา
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มีความสำคัญ โดยกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา เพ่ือพิจารณาคัดเลือก
แผนงาน/โครงการ เพ่ือนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความสำคัญของแผนงาน/โครงการ เช่น 
โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการ Flagship , โครงการตามนโยบายที่สำคัญ, โครงการที่มีงบประมาณสูง เป็นต้น โดย
การกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา คัดเลือกแผนงาน/โครงการที่สำคัญ เช่น ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในประเด็น
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ยุทธศาสตร์ การส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของนโยบาย (แผนงาน/โครงการสำคัญ) ตามยุทธศาสตร์องค์กร จำนวน
วงเงินงบประมาณ เป็นต้น เพ่ือคัดกรองเฉพาะเรื่องที่สำคัญในชั้นต้นก่อน แต่ทั้งนี้หากดำเนินการเช่นนี้  แผนงาน 
โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ไม่เข้าหลักเกณฑ์การพิจารณาจะต้องดำเนินการให้อยู่ในระบบประเมินผลการ
ควบคุมภายในด้วย เพ่ือให้ครอบคลุมในการพิจารณาถึงความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช  ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและ

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตกซึ่งการ
วิ เคราะห์ ความ เสี่ ย งตามมาตรฐาน  COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๒  หมวด  ๒  มาตรา  ๑๖ (๑)  ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาของ
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องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.๒๕61 แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นจัดประชุมประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือแจ้งแนวทางพัฒนาท้องถิ่น รับทราบปัญหาความต้องการ ประเด็นการพัฒนาและประเด็นที่เกี่ยวข้อง
ตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่เพ่ือนำมากำหนดแนวทางการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น  โดยให้นำข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาจากหน่วยงานต่างๆ มาพิจารณาประกอบการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการตามอำนาจหน้าที่ และพร้อมที่จะนำไปสู่การปฏิบัติและ
สามารถใช้ในการประสานแผนการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายที่คณะผู้บริหาร
หวังที่จะทำให้เกิดการพัฒนาในท้องถิ่นและวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับ
ซ้อนซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มีระดับความสำคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ การวิเคราะห์ความเสี่ยงราย
ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตกที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลน้ำตกรายละเอียดการวิเคราะห์ ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  

 
1. ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
3. ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาเศรษฐกิจ การเกษตร อุตสาหกรรม และการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  
4. ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
5. ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี  

 
กรอบแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลน้ำตก 

การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มี  ความสำคัญ 
โดยกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพ่ือนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์
จากความสำคัญของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์ , โครงการตามนโยบายที่สำคัญ, โครงการที่มีงบประมาณ
สูง เป็นต้น 
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โครงการ/กระบวนงานกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก  อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงานกิจกรรม

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ งบประมาณ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 1.  โครงการก่อสร้างท่อเหลี่ยม 
ห้วยกอกำบริเวณบ้านนายปลื้ม    
หมู่ที่ 2 

เพื่อพัฒนาเส้นทาง
คมนาคม 

353,000.00 ก่อสร้างท่อเหลีย่ม คสล. ขนาด  
1.80*1.80 จำนวน  2  
ช่องทาง 

พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม 

2.  โครงการป้องกันและลด
อุบัติเหตุบนท้องถนนในช่วง
เทศกาลวันสำคัญ 

เพื่อป้องกันและลด
อุบัติเหตุบนท้องถนน
ในช่วงเทศกาลวันสำคัญ
ต่างๆ เช่น ช่วงเทศกาล
วันสงกรานต์ เทศกาลปี
ใหม ่

10,000.00 ตั้งจุดบริการประชาชนในพ้ืนท่ี 
อบต.น้ำตก ในช่วงเทศกาลวัน
สำคัญต่างๆ 

พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม 

3.  อาหารเสรมินม (สพฐ. ) เพือ่ให้เด็กอนุบาลและ
ประถมศึกษาปีท่ี 1-6 
ได้รับอาหารเสรมิ(นม) ที่
มีคุณค่าควบถ้วน  

1,212,000.00 จัดซื้อจัดจ้างอาหารเสรมิ(นม) 
แก่เด็กเล็กอนุบาลและ
ประถมศึกษาปีท่ี 1-6 

พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม 

4.  สนับสนุนค่าใช้จ่ายบริหาร
สถานศึกษา (ค่าจัดการเรยีนการ
สอนของศูนย์พัฒนาเด็กรายหัว ) 

เพื่อให้เด็กเล็ก ศพด. 
ได้รับการพัฒนาด้าน
การศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
หลักสตูรและแผนการจดั
ประสบการณ ์

95,200.00 จัดซื้อสื่อการเรยีนการสอน วัสดุ
การศึกษาและเครื่องเล่นเสรมิ
พัฒนาการแก่เด็กเล็ก ศพด. 

พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม 

5.  สนับสนุนค่าใช้จ่ายการ
บริหารสถานศึกษา ( ค่าใช้จ่าย
ในการจัดการศึกษาสำหรับศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ) 

เพื่อส่งเสริมศักยภาพการ
จัดการศึกษาท้องถิ่นในแก่
เด็กเล็ก ศพด. 

61,600.00 จัดซื้อจัดหาหนังสือเรยีน
อุปกรณ์การเรียน เครื่องแบบ
นักการเรียน กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรยีน 

พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม 

6.  ส่งเสริมการเรยีนการสอน
นอกสถานท่ี 

เพื่อส่งเสริมให้เด็กได้
เรียนรู้และศึกษาสิ่งต่างๆ 
รอบตัวตามสถานท่ีต่างๆ 

40,000.00 จัดกิจกรรมทศันศึกษาเรียนรู้
นอกสถานท่ีให้แก่เด็กเล็ก ศพด.  
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ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงานกิจกรรม

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ งบประมาณ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม 

7.  สนับสนุนค่าใช้จ่ายการ
บริหารสถานศึกษา (อาหาร
กลางวัน) สพฐ. 

เพื่อให้เด็กอนุบาลและ
ประถมศึกษาปีท่ี 1-6
ได้รับอาหารกลางวันท่ี
ถูกต้องเหมาะสมตามหลัก
โภชนาการ 

2,304,000.00 อุดหนุนเงินเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายใน
การจัดซื้อจดัจ้างอาหารกลางวัน
แก่โรงเรียน สพฐ. ท้ัง 3 แห่งใน
ตำบล 

พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม 

8.  วันเด็กแห่งชาต ิ เพื่อเป็นการส่งเสรมิและ
เปิดโอสากให้เด็กได้มเีวที
ในการแสดงความสามารถ
ทั้งไอคิว อีคิว 

15,000.00 จัดกิจกรรมต่างๆ กิจกรรมตาม
ซุม้ กิจกรรมการแสดง กิจกรรม
นิทรรศการ ฯลฯ 

พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม 

9.  โครงการส่งเสริมสุขภาพช่อง
ปากในเด็กเล็กและเด็กก่อนวัย
เรียน 

เพื่อพัฒนาคุณภาพเด็ก
เล็กและเด็กก่อนวัยเรียน 

10,000.00 จ่ายเป็นค่าอาหารว่างและ
เครื่องดื่ม ค่าวิทยากร ค่าป้าย
โครงการ ค่าแปรงสีฟัน ยาสีฟัน 
เป็นต้น 

พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม 

10. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
การบริหารสถานศึกษา สำหรับ
ค่าจัดการเรียนการสอนของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก      (รายหัว) 

เพื่อเป็นค่าสนับสนุนค่า
จัดการเรียนการสอนของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

56,100.00 จัดซื้อสื่อการเรยีนการสอน วัสดุ
การศึกษา และเครื่องเล่น
พัฒนาการเด็ก 

พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม 

11. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
การบริหารสถานศึกษา สำหรับ
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ศพด.) 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน 

37,290.00 จ่ายเป็นค่าหนังสือเรียน คา่
อุปกรณ์การเรียนการสอน ค่า
เครื่องแบบนักเรยีน ค่ากิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม 

12. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
การบริหารสถานศึกษา สำหรับ
สนับสนุนอาหารกลางวันศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด อบต.
น้ำตก 

เพื่อให้เด็กเล็กไดร้ับ
สารอาหารที่ถูกหลัก
โภชนาการ 

169,785.00 จัดซื้อ/จดัจ้างทำอาหารกลางวัน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด อบต.
น้ำตก 
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ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงานกิจกรรม

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ งบประมาณ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม 

13. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
การบริหารสถานศึกษา สำหรับ
สนับสนุนอาหารกลางวันให้แก่
โรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(สพฐ.) จำนวน 3 โรงเรียน 

เพื่อให้นักเรียนท่ีศึกษาอยู่
ในพื้นที่ตำบลน้ำตกได้
รับประทานอาหาร
กลางวันครบตามเกณฑ ์

1,050,000.00 จัดหาอาหารกลางวันสำหรับ
นักเรียนในเขตพื้นท่ีตำบลน้ำตก 

พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม 

14. ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับโครงการ
ป้องกันและควบคุมโรคตดิต่อ 

เพื่อป้องกันและควบคุม
โรคตดิต่อต่างในพื้นที่
ตำบลน้ำตก เช่น  โรคพิษ
สุนัขบ้า ไข้เลือดออก โรค
ไข้หวัดนก ฯลฯ 

50,000.00 จัดซื้อเข็มฉดียา ค่าวัคซีน และ
วัสดุ อุปกรณ์อื่นๆ ที่ใช้ในการ
ดำเนินโครงการที่เกี่ยวข้อง 

พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม 

15. โครงการปรับปรุงภาวะ
โภชนาการและสุขภาพเด็ก 
(โครงการพระราชดำริด้าน
สาธารณสุข) 

เพื่อพัฒนาด้านโภชนาการ
และสุขภาพเด็กในตำบล 

30,000.00 เป็นค่าใช้จ่ายในโครงการ
ปรับปรุงภาวะโภชนาการและ
สุขภาพเด็ก 

พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม 

16. โครงการรณรงค์และแก้ไข
ปัญหายาเสพตดิ To be 
number one (โครงการ
พระราชดำริด้านสาธารณสุข) 

เพื่อลดปัญหายาเสพตดิใน
พื้นที ่

60,000.00 ค่าใช้จ่ายในโครงการรณรงค์
และแก้ไขปญัหายาเสพติดใน
พื้นที่ตำบลน้ำตก 

พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม 

17. โครงการสืบสานพระราช
ปณิธานสมเดจ็ย่าต้านภัยมะเร็ง
เต้านม (โครงการพระราชดำริ
ด้านสาธารณสุข) 

เพื่อลดปัญหามะเร็งเต้า
นมในกลุ่มสตรตีำบล
น้ำตก 

30,000.00 ค่าใช้จ่ายในโครงการสืบสาน
พระราชปณิธานสมเด็จย่าต้าน
ภัยมะเร็งเตา้นม 

พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม 

18. โครงการพัฒนาคณุภาพ
ชีวิตผู้สูงอายุ และผูด้้อยโอกาส 

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตให้
ดีขึ้น 

20,000.00 จัดโครงการอบรมพัฒนาอาชีพ 

พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม 

19. โครงการฝึกอบรมการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพ
ติด 

เพื่อให้เด็ก เยาวชนและ
ประชาชนท่ัวไปรู้ถึงพิษภัย
ของยาเสพติด 

10,000.00 จัดฝึกอบรมการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด 
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ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงานกิจกรรม

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ งบประมาณ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม 

20. โครงการส่งเสริมกิจกรรม
พัฒนากลุ่มสตร ี

เพื่อส่งเสริมกิจกรรมของ
กลุ่มสตรีแม่บ้าน 

10,000.00 กลุ่มสตรี  แม่บ้านภายในตำบล
น้ำตก 

พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม 

21. โครงการจดังานเทศกาล
ประเพณีชักพระประจำป ี

เพื่อจ่ายเป็นเงินอุดหนุน
ให้ท่ีทำการปกครอง
อำเภอทุ่งสง 

20,000.00 โครงการจดังานเทศกาล
ประเพณีชักพระประจำป ี

พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม 

22. โครงการจดังานประเพณี
เดือนสิบประจำป ี

เพื่อจ่ายเป็นเงินอุดหนุน
ให้ท่ีทำการปกครอง
อำเภอทุ่งสง 

7,000.00 โครงการจดังานประเพณเีดือน
สิบประจำป ี

พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม 

23. โครงการจดังานรัฐพิธี
ประจำป ี

เพื่อจ่ายเป็นเงินอุดหนุน
ให้ท่ีทำการปกครอง
อำเภอทุง่สง 

3,000.00 โครงการจดังานรัฐพิธีประจำป ี

พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม 

24. โครงการสืบสานประเพณี
วัฒนธรรมท้องถิ่น "ประเพณี
มาฆบูชาแห่ผา้ขึ้นธาตุ" ประจำป ี

เพื่อจ่ายเป็นเงินอุดหนุน
ให้ท่ีทำการปกครอง
อำเภอทุ่งสง 

2,000.00 โครงการสืบสานประเพณี
วัฒนธรรมท้องถิ่น "ประเพณี
มาฆบูชาแห่ผา้ขึ้นธาตุ" ประจำป ี

พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม 

25. อุดหนุนวัดน้ำตก เพื่อจ่ายเป็นเงินอุดหนุน
วัดน้ำตก 

20,000.00 จัดทำเรือพนมพระ และ
ซ่อมแซมหรือปรับปรุงเรือพนม
พระ 

พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม 

26. อุดหนุนวัดป่าถ้ำตลอด เพื่อจ่ายเป็นเงินอุดหนุน
วัดป่าถ้ำตลอด 

20,000.00 จัดทำเรือพนมพระ และ
ซ่อมแซมหรือปรับปรุงเรือพนม
พระ 

พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม 

27. สนับสนุนเบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ เพื่อให้คุณภาพชีวิตของ
ผู้สูงอายุ มีความเป็นอยู่ที่
ดีขึ้น 

3,188,200.00 ผู้สูงอายุในเขตตำบลนำ้ตก 

พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม 

28. สนับสนุนเบี้ยยังชีพคน
พิการ 

เพื่อให้คุณภาพชีวิตของผู้
พิการ มีความเป็นอยู่ท่ีดี
ขึ้น 

1,204,800.00 ผู้พิการในเขตตำบลนำ้ตก 

พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม 

29. สนับสนุนเบี้ยยังผู้ป่วยเอดส ์ เพื่อให้การช่วยเหลือ
ผู้ป่วยเอดส ์

18,000.00 ผู้ป่วยเอดส์ได้รับเบี้ยยังชีพ 
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ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงานกิจกรรม

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ งบประมาณ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

พัฒนาเศรษฐกิจ 
การเกษตร อุตสาหกรรม 
และการท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ 

30. โครงการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และวิถี
ชุมชน 

เพื่อพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว
ของตำบลน้ำตก 

20,000.00 จัดโครงการ/กิจกรรมส่งแสริม
การท่องเที่ยว 

พัฒนาเศรษฐกิจ 
การเกษตร อุตสาหกรรม 
และการท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ 

31. โครงการส่งเสริมและพัฒนา
กลุ่มอาชีพตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

เพื่อส่งเสริมกลุม่อาชีพ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

30,000.00 สนับสนุนกลุ่มอาชีพต่างๆ 
ภายในตำบลน้ำตก 

พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

32. โครงการบริหารจัดการขยะ
มูลฝอยชุมชน 

เพื่อเป็นการแยกขยะมลู
ฝอยและนำขยะมาใช้ใหม่ 

20,000.00 ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ
ขยะมูลฝอยภายในตำบลน้ำตก 

พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

33. ค่าใช้จ่ายในการส่งเสรมิ
สนับสนุนการดำเนินกิจกรรม
ตามโครงการพระราชดำริฯ 

เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินโครงการต่างๆที่
เกี่ยวข้อง 

30,000.00 เป็นค่าจัดซื้อ/จ้าง ที่เกี่ยวกับ
การดำเนินโครงการ 

พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

34. ค่าใช้จ่ายในการส่งเสรมิ
สนับสนุนการดำเนินงานด้าน
อนุรักษ์ป่าชุมชน 

เพื่ออนุรักษ์ป่าชุมชนของ
ตำบลน้ำตก 

10,000.00 ป่าชุมชนในตำบลน้ำตก 

พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

35. ค่าใช้จ่ายในการส่งเสรมิ
สนับสนุนโครงการฐาน
ทรัพยากรท้องถิ่น อพ.สธ. ตำบล
น้ำตก 

เพื่ออนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
และรักษาระบบนเิวศป่า
ไม ้

20,000.00 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 
ป่าอ่าวอ้ายยอ หมู่ที่ 4 

พัฒนาองค์กรและการ
บริหารจดัการบา้นเมืองท่ีด ี

36. โครงการจดัเวทีประชาคม
หมู่บ้าน/ตำบล 

เพื่อให้ประชาชนได้แสดง
ความคิดเห็นในการแก้ไข
ปัญหา/อุปสรรคร่วมกันใน
ท้องถิ่น 

5,000.00 จัดทำประชาคมระดับหมู่บา้น
และระดับตำบล 

พัฒนาองค์กรและการ
บริหารจดัการบา้นเมืองท่ีด ี

37. โครงการศูนย์ปฏิบตัิการ
ร่วมในการช่วยเหลือประชาชน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการ
บริหารจดัการศูนย์
ปฏิบัติการร่วมในการ

20,000.00 เป็นค่าใช้จ่ายในการบรหิาร
จัดการศูนยป์ฏิบัติการร่วมใน
การช่วยเหลือประชาชน 
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ช่วยเหลือประชาชน 

 
แบบ RM 1 

การระบุและประเมินความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

ยุทธศาสตร์ที ่  5 การพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
โครงการ/กระบวนงาน การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานและการเดินทางขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย เพ่ือให้เกิดความสำเร็จในการปฏิบัติหน้าที่ 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

O 01-001-04 1. ผู้ขอใช้รถยนตส์่วนกลางบันทึกการใช้รถไมต่่อเนื่อง
ทำให้การบันทึกระยะกิโลไมล์การใช้รถไม่เป็นปัจจุบัน 
 
2. ไมม่ีการบันทึกระยะกโิลไมล์การใช้รถให้เป็น
ปัจจุบัน 
 
3. แบบบันทึกการขออนุญาตใช้รถยนต์ไม่ครบถ้วน 

 

3 
 
 

3 
 
 

3 

3 
 
 

3 
 
 

3 

9 
 
 

9 
 
 

9 

3 
 
 

3 
 
 

3 
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แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
ยุทธศาสตร์ที ่  5 การพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  
โครงการ/กระบวนงาน งานสารบัญ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือการลงรับ – ส่งหนังสือมีประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย การบริหารจัดการรับส่งหนังสือมีประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

O 01-001-04 1.หนังสือล่าช้ากว่าจะถึงมือผูร้ับผดิชอบ 
 
 
2.แทงหนังสือผิดสำนัก/กอง ท่ีรับผิดชอบ 
 

 

3 
 

 
3 

3 
 

 
3 

9 
 

 
9 

3 
 
 

3 
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แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
ยุทธศาสตร์ที ่  5 การพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
โครงการ/กระบวนงาน งานด้านนโยบายและแผน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือการพัฒนาองค์กรให้เป็นไปตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ได้ดำเนินโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ได้ดำเนินการไว้ 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดบั    

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

O 01-001-04 - การเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่นทำ
ให้การจัดสรรงบประมาณเพิ่มมากขึ้นกว่าเดิมไม่
สอดคล้องกับแผนและงบประมาณที่ตั้งไว้ 

 

3 
 
 

 
 

3 
 
 

 
 

9 
 
 

 
 

3 
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แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
ยุทธศาสตร์ที ่  5 การพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
โครงการ/กระบวนงาน การพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก  
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความรู้ ความสามารถเพ่ิมข้ึน 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

O 01-001-04 บุคลากร ไม่มีทักษะและประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน ทำให้เกิดข้อผดิพลาดในการทำงาน 
 

 

3 
 
 

 
 

3 
 
 

 
 

9 
 
 

 
 

3 
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แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
ยุทธศาสตร์ที ่  5 การพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
โครงการ/กระบวนงาน การรับและเบิกจ่ายเงิน  
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือการดำเนินงานให้เป็นไปตามเบียบข้อกฎหมาย 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ใบสำคัญการเบิกจ่ายเงิน 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

O 01-001-04 ๑. การจดัทำเอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 
๒. มีการเร่งรดัการเบิกจ่ายเงิน แต่เอกสารไมค่รบถ้วน
โดยไม่ผา่นการตรวจสอบก่อน 
 

3 
3 
 

 
 

3 
3 
 

 
 

9 
9 
 

 
 

3 
3 
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แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
ยุทธศาสตร์ที ่  5 การพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
โครงการ/กระบวนงาน การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบข้อกฎหมาย 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย วัสดุโครงการที่ได้ดำเนินการ 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดบั    

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

O 01-001-04 ๑. ในระหว่างปียังไม่มีข้าราชการผู้รับผิดชอบตำแหน่ง
เจ้าหน้าท่ีพัสดุโดยตรง  
 
๒. มีการเร่งรดัการจดัซื้อจัดจ้างและปรมิาณงานมาก
ทำให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 
๓. เอกสารประกอบการจดัซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน 
 

 

3 
 
 

3 
 

3 

3 
 
 

3 
 

3 

9 
 
 

9 
 

9 

3 
 

 
3 
 

3 
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แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
ยุทธศาสตร์ที ่  5 การพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
โครงการ/กระบวนงาน การพัฒนาด้านการจัดเก็บรายได ้
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือพัฒนาการจัดเก็บรายได้ขององค์กร 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย จำนวนเงินที่ได้จากการจัดเก็บรายได้ 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

O 01-001-04 1. มีลูกหนี้ภาษีค้างชำระจำนวนมาก 
 
2. ขาดการจัดทำแผนท่ีภาษี และนำข้อมูลแผนทีภ่าษี
ฯ มาใช้ในการจัดเก็บภาษ ี
 

3 
 

3 
 

 

3 
 

3 
 

 

9 
 

9 
 

 

3 
 

3 
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แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
ยุทธศาสตร์ที ่  1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการ/กระบวนงาน งานซ่อมแซมไฟฟ้า  
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือพัฒนาระบบไฟฟ้าในพ้ืนที่ 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ดำเนินการซ่อมแซมระบบไฟฟ้าครบทุกพ้ืนที่ 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

O 01-001-04 ๑ . อุปกรณ์ที่ ใช้ ในการซ่อมแซมไฟฟ้ายั งไม่ครบ
สมบูรณ์ ทั้งนี้เพื่อความปลอดภัย สะดวก รวดเร็ว ใน
การปฏิบัติงาน 
    
๒. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้เรื่องการไฟฟ้าให้ถูกต้องตาม
หลักของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 

3 
 
 

 
3 

3 
 
 

 
3 

9 
 
 

 
9 

3 
 

 
 

3 
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แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
ยุทธศาสตร์ที ่  5 การพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
โครงการ/กระบวนงาน การขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคารต่างๆ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือควบคุมการก่อสร้างงานโครงสร้างพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่ 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย จำนวนผู้มาขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคารต่างๆ 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

O 01-001-04 บุคลากร ไม่มีทักษะและประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน ทำให้เกิดข้อผดิพลาดในการทำงาน 
 

 

3 
 
 

 
 

3 
 
 

 
 

9 
 
 

 
 

3 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



39 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
ยุทธศาสตร์ที ่  5 การพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
โครงการ/กระบวนงาน การคำนวณประมาณการช่าง 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้การประเมินราคาถูกต้องแม่นยำ 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย การประเมินราคาถูกต้องครบถ้วน 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

O 01-001-04 รายละเอียดการคำนวณประมาณการช่างในแต่ละ
รายการไม่ตรงกับยอดรวมของงบประมาณ เนื่องจาก
การคำนวณสูตร excel จากคอมพิวเตอร์ผิดพลาดและ
ไม่มีการตรวจทาน 

3 
 
 

 
 

3 
 
 

 
 

9 
 
 

 
 

3 
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 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที ่  1  การพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
หน่วยงาน  สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ลำดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 
การจัดการความเสี่ยง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถ่าย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 01-001-04 3 1. จัดทำหลักเกณฑ์การใช้รถยนตส์่วนกลาง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลนำ้ตก 
2. มอบหมายให้เจ้าหนา้ที่ควบคุมการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง 
 

ควบคุม 

 

 

 

- 1. ตรวจสอบแบบบันทึกการ
ขออนุญาตการใช้รถทุก
สัปดาห ์
2. ควบคุมการขออนุญาตและ
การใช้รถส่วนกลางให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดโดย
รายงานให้ผู้บังคับบญัชาทราบ
ตามลำลับ 
 

สำน้กปลดั   
ตค.64–กย.65 
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 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที ่  1  การพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย งานสารบัญ 
หน่วยงาน  สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ลำดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 
การจัดการความเสี่ยง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถ่าย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 01-001-04 3 1. มีการลงทะเบียน หนังสือรับ-หนังสือ
ส่ง 
2. มีการคัดแยกหนังสือตามลำดับ
ความสำคัญเร่งด่วน 
3. มีการจัดเก็บหนังสือโดยการแบ่งแยก
หมวดหมู่แต่ไม่ครบถ้วน 
4. มีการแนะนำวิธีการที่ถูกต้องให้
เจ้าหน้าที่รับทราบและปฏิบัติ 
 

ควบคุม 

 

 

 

- 1. ให้ผู้รบัผิดชอบงานโดยตรง
รับหนังสือเพื่อเกษียณหนังสือ
เอง 
2. แจ้งผู้บังคับบัญชาล่วงหน้า
เมื่อมีการรับหนังสือเข้ามา  
3. ให้ผู้ประสงค์จะค้นหา
หนังสือแจ้งเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานธรุการโดยตรง
ก่อนท่ีจะเอาหนังสือเรื่องที่
ต้องการไปใช้ในงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

สำน้กปลดั   
ตค.64–กย.65 

 

 
 



 
 

 
 

40 
แบบ RM 2 

 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที ่  1  การพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย งานด้านนโยบายและแผน 
หน่วยงาน  สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ลำดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู ่
การจัดการความเสี่ยง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถ่าย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 01-001-04 3 - จัดลำดับความสำคัญของแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ตามลำดับ ก่อน – หลัง 

ควบคุม 

 

 

 

- 1.ในการจ่ายขาดเงินสะสมให้
พิจารณาโครงการที่มีอยู่ ใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น  

สำน้กปลดั   
ตค.64–กย.65 
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แบบ RM 2 
 

การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ยุทธศาสตร์ที ่  1  การพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย การพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 
หน่วยงาน  สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ลำดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู ่
การจัดการความเสี่ยง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถ่าย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 01-001-04 3 1. มีคำสั่งแบ่งงานท่ีชัดเจนและจดัทำบันทึก
มอบหมายงานอย่างชัดเจน 
2. ประชุม/ตรวจสอบกับคณะกรรมการศูนย์
เพื่อกำหนดในการเรียนการสอน 
 
 

ควบคุม 

 

 

 

- 1. มีประชุมภายในรายเดือน 
2. มีการมอบหมายงานภายใน
อย่างเป็นทางการ 
3. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรมหาความรู้ใหม่ๆ 
 

สำน้กปลดั   
ตค.64–กย.65 

 

 
 
 



 
 

 
 

 
 

42 
แบบ RM 2 

การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ยุทธศาสตร์ที ่  1  การพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย การรับและเบิกจ่ายเงิน 
หน่วยงาน  สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ลำดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 
การจัดการความเสี่ยง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถ่าย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 01-001-04 3 ๑. ถือปฏิบัตติามระเบียบกระทรวง มหาดไทย
ว่าด้วยการรับเงิน – การเบิกจ่ายเงิน การฝาก
เงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ และ
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒)  
๒. มีคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีรับผดิชอบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
มีผู้อำนวยการกองคลังติดตาม  
๓. เจ้าหน้าทีต่รวจสอบภายใน 
 

ควบคุม 

 

 

 

- ๑. ให้หัวหน้าหน่วยงานย่อย
แต่ละกองได้ตรวจสอบเอกสาร
พร้อมรับรองความถูกต้องก่อน
ดำเนินการเบิกจ่าย 
๒ . เจ้ าหน้ าที่ ก าร เงินและ
หัวหน้ากองคลั งมีการสอบ
ทานการเบิกจ่ายตามขั้นตอน 

กองคลัง      
ตค.64–กย.65 
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แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที ่  1  การพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
หน่วยงาน  สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ลำดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 
การจัดการความเสี่ยง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถ่าย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 01-001-04 3 ๑. ถือปฏิบัตติามระเบียบกระทรวง มหาดไทย
ว่าด้วยการพสัดุของหน่วยการบรหิารราชการ
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๓๕ แก้ไขเพิม่เติมถึง 
(ฉบับท่ี ๙) พ.ศ. ๒๕๕๓ และระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน  การ
เบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน
และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๗ และแกไ้ขเพิม่เติม (ฉบับ
ที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๘ 
๒. มีคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีรับผดิชอบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
๓. มีผู้อำนวยการกองคลังตดิตาม  

ควบคุม 

 

 

 

- ๑. มีการสรรหา บรรจุแต่งตั้ง
เจ้าพนักงานพัสดุและมีคำสั่ง
แต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
 

กองคลัง      
ตค.64–กย.65 

 

 



 
 

 
 

44 
แบบ RM 2 

การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ยุทธศาสตร์ที ่  1  การพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย การพัฒนาด้านการจัดเก็บรายได ้
หน่วยงาน  สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ลำดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู ่
การจัดการความเสี่ยง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถ่าย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 01-001-04 3 1. มีคำสั่งแบ่งงานตามภารกิจหนา้ที่ความ
รับผิดชอบชัดเจน 
2. มีการจัดทำป้ายประชาสัมพันธ์การชำระ
ภาษี 
3. มีการจัดทำหนังสือเร่งรักการชำระภาษี 
แจ้งลูกหนี้ภาษีครบจำนวนทุกราย 
 

ควบคุม 

 

 

 

- 1. จัดทำหนังสือเร่งรักการ
ชำระภาษี แจ้งลูกหนีภ้าษีครบ
จำนวนทุกราย 
2. ประชาสัมพันธ์สร้างความ
เข้าใจกับประชาชนในการยื่น
เสียภาษี เช่น จัดทำเสียงตาม
สาย แผ่นพับ เป็นต้น 
3. จัดให้บริการจดัเก็บภาษี
นอกสถานท่ี 
4. จัดให้บริการจดัเก็บภาษี
นอกเวลาราชการ  
 

กองคลัง      
ตค.63–กย.64 
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แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที ่  1  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย งานซ่อมแซมไฟฟ้า 
หน่วยงาน  สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ลำดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 
การจัดการความเสี่ยง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถ่าย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 01-001-04 3 - มีการตั้งงบประมาณในข้อบัญญตัิ
งบประมาณรายจ่ายประจำปสีำหรับจัดซื้อ
วัสดุอุปกรณ์ไฟฟ้าเพื่อซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ 
 

ควบคุม 

 

 

 

- - จัดสรรงบประมาณให้
สอดคล้องกับอุปกรณไ์ฟฟ้าที่
ทันสมัย มีอายุการใช้งานได้
นานยิ่งขึ้น 
- ส่งเสริมและพัฒนาให้
เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมด้าน
ไฟฟ้าเป็นการเฉพาะทาง และ
ศึกษาระเบยีบ หลักเกณฑ์ของ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอยู่เสมอ 
 
 

กองช่าง      
ตค.63–กย.64 

 

 



 
 

 
 

46 
แบบ RM 2 

การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ยุทธศาสตร์ที ่  1  การพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย การขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคารต่าง 
หน่วยงาน  สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ลำดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 
การจัดการความเสี่ยง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถ่าย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 01-001-04 3 1. มีคำสั่งแบ่งงานตามภารกิจหนา้ที่ความ
รับผิดชอบชัดเจน 
2. จัดทำแผ่นพับ เกี่ยวกับการขออนุญาต
ก่อสร้างดัดแปลงต่อเติมอาคารแจกผู้มาตดิต่อ 
3. ประชาสัมพันธ์ตามสื่อตา่งๆ เช่น หอ
กระจายข่าวเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลโปร่งใสเกีย่วกับระเบียบ กฎหมายว่า
ด้วยการขออนุญาตก่อสรา้ง 
 

ควบคุม 

 

 

 

- 1. จัดทำคูม่ือแผ่นพับเกี่ยวกับ
การขออนุญาตก่อสร้าง
ดัดแปลงต่อเติมอาคารแจกผู้
มาติดต่อ 
2. ประชาสัมพันธ์ตามสื่อ
ต่างๆ เช่น จัดทำเสียงตามสาย 
เว็บไซต์ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล โปร่งใส และปิด
ประกาศตามร้านค้าต่างๆ ใน
เขตองค์การบริหารส่วนตำบล 
เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายว่า
ด้วยการขออนุญาตก่อสรา้ง  
 

กองช่าง      
ตค.63–กย.64 

 



 
 

 
 

47 
แบบ RM 2 

การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบรหิารส่วนตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ยุทธศาสตร์ที ่  1  การพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย การคำนวณประมาณการช่าง 
หน่วยงาน  สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ลำดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 
การจัดการความเสี่ยง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถ่าย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 01-001-04 3 มีการตรวจทาน ตรวจสอบ จากเจา้หน้าท่ีที่
รับผิดชอบในการประมาณการราคาก่อนเสนอ 
 

ควบคุม 

 

 

 

- เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องควรมีการ
ตรวจสอบก่อนเสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ 

กองช่าง      
ตค.63–กย.64 

 

 
 
 
 
 



 
 

 
 

48 
แบบ RM 3 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก อำเภอทุง่สง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
รหัส      

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความเสี่ยง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2565 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

01-001-04 1. การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 
 

1. ตรวจสอบแบบ
บันทึกการขออนุญาต
การใช้รถทุกสัปดาห ์
 
2. ควบคุมการขอ
อนุญาตและการใช้รถ
ส่วนกลางให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนดโดยรายงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ
ตามลำลับ 
 
 

             สำนักปลดั  

 
               
              (นายอัคคกิตติ์  สินธันยพงศ์) 
                                หัวหน้าสำนักปลัด 
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แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
รหัส      

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความเสี่ยง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2565 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

01-001-04 2. งานสารบัญ 1. ให้ผู้รบัผิดชอบงาน
โดยตรงรับหนังสือเพื่อ
เกษียณหนังสือเอง 
 
2. แจ้งผู้บังคับบัญชา
ล่วงหน้าเมื่อมีการรับ
หนังสือเข้ามา  
 
3. ให้ผู้ประสงค์จะ
ค้นหาหนังสือแจ้ง
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
ธุรการโดยตรงก่อนท่ี
จะเอาหนังสือเรื่องที่
ต้องการไปใช้ในงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

หนังสือถึงมือผู้รับผิดชอบ
โดยเร็ว ไมม่ีการตกค้าง
ของหนังสือ 

            สำนักปลดั  

 
              (นายอัคคกิตติ์  สินธันยพงศ์) 
                                หัวหน้าสำนักปลัด 
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แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
รหัส      

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความเสี่ยง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2565 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

01-001-04 3. งานด้านนโยบาย
และแผน 
 

ในการจ่ายขาดเงิน
สะสมให้พิจารณา
โครงการที่มีอยู่ใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

ใช้โครงการที่มีอยู่ใน
แผนพัฒนาก่อน และ
เป็นไปตามแผนพัฒนาทีไ่ด้
วางไว ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            สำนักปลดั  

 
 
                 (นายอัคคกิตติ์  สินธันยพงศ)์ 
                                หัวหน้าสำนักปลัด 
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แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
รหัส      

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความเสี่ยง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2565 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

01-001-04 4. การพัฒนาศูนยเ์ด็ก
เล็ก 

1. มีประชุมภายใน
รายเดือน 
 
2. มีการมอบหมาย
งานภายในอย่างเป็น
ทางการ 
 
3. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้า
รับการฝึกอบรมหา
ความรู้ใหม่ๆ  
 

บุคลากรในศูนย์พัฒนามี
ศักยภาพในการสอน
เพิ่มขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            สำนักปลดั  

 
 
 
               (นายอัคคกิตติ์  สินธันยพงศ์) 



 
 

 
 

                                หัวหน้าสำนักปลัด 
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แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
รหัส      

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความเสี่ยง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2565 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

01-001-04 5. การรบัและเบิก
จ่ายเงิน 

๑. ให้หัวหน้า
หน่วยงานย่อยแต่ละ
กองได้ตรวจสอบ
เอกสารพร้อมรับรอง
ความถูกต้องก่อน
ดำเนินการเบิกจ่าย 
 
๒. เจ้าหน้าที่การเงิน
และหัวหน้ากองคลังมี
การสอบทานการ
เบิกจ่ายตามขั้นตอน 

เป็นไปตามระเบียบทีไ่ด้
วางไว ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            กองคลัง  

 
 
               (นางสาวพัชรี  กลีบแก้ว) 
                           ผู้อำนวยการกองคลัง 
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59 
 

แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
รหัส      

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความเสี่ยง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2565 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

01-001-04 6. การดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

 

๑. มีการสรรหา บรรจุ
แต่งตั้งเจ้าพนักงาน
พัสดุและมีคำสั่ง
แต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่
เป็นลายลักษณ์อักษร 
 

สามารถดำเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวดเร็ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            กองคลัง  

 
 
               (นางสาวพัชรี  กลีบแก้ว) 
                           ผู้อำนวยการกองคลัง 
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59 
 

แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
รหัส      

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความเสี่ยง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2565 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

01-001-04 7. การพัฒนาด้านการ
จัดเก็บรายได ้

 

1. จัดทำหนังสือเร่งรัก
การชำระภาษี แจ้ง
ลูกหนี้ภาษีครบจำนวน
ทุกราย 
 
2. ประชาสัมพันธ์
สร้างความเข้าใจกับ
ประชาชนในการยื่น
เสียภาษี เช่น จัดทำ
เสียงตามสาย แผ่นพับ 
เป็นต้น 
 
3. จัดให้บริการจดัเก็บ
ภาษีนอกสถานท่ี 
4. จัดให้บริการจดัเก็บ
ภาษีนอกเวลาราชการ 

สามารถจัดเก็บรายได้ตาม
เกณฑ์ทีไ่ด้วางไว ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            กองคลัง  

 
 
               (นางสาวพัชรี  กลีบแก้ว) 
                           ผู้อำนวยการกองคลัง 
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59 
 

แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
รหัส      

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความเสี่ยง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2565 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

01-001-04 8. งานซ่อมแซมไฟฟ้า 

 

- จัดสรรงบประมาณ
ให้สอดคล้องกับ
อุปกรณ์ไฟฟ้าที่
ทันสมัย มีอายุการใช้
งานได้นานยิ่งขึ้น 
 
- ส่งเสริมและพัฒนา
ให้เจ้าหน้าที่เข้ารบั
การอบรมด้านไฟฟ้า
เป็นการเฉพาะทาง 
และศึกษาระเบียบ 
หลักเกณฑ์ของ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
อยู่เสมอ 
 
 

สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิด
ผลประโยชน์ต่อส่วนรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            กองช่าง  

 
 
 
               (นายฉลาด  ชูเมือง) 
                        ผู้อำนวยการกองช่าง 
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แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
รหัส      

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความเสี่ยง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2565 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

01-001-04 9. การขออนุญาต
ก่อสร้างและดัดแปลง
อาคารต่าง 

 

1. จัดทำคูม่ือแผ่นพับ
เกี่ยวกับการขอ
อนุญาตก่อสร้าง
ดัดแปลงต่อเติมอาคาร
แจกผู้มาติดต่อ 
2. ประชาสัมพันธ์ตาม
สื่อต่างๆ เช่น จัดทำ
เสียงตามสาย เว็บไซต์
ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล โปร่งใส 
และปิดประกาศตาม
ร้านค้าต่างๆ ในเขต
องค์การบริหารส่วน
ตำบล เกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมายว่า
ด้วยการขออนุญาต
ก่อสร้าง  
 

เป็นไปตามระเบียบและ
มาตรการณ์ที่วางไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            กองช่าง  

 
              (นายฉลาด  ชูเมือง) 
                        ผู้อำนวยการกองช่าง 



 
 

 
 

57 
แบบ RM 3 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

รหัส      
ความเสี่ยง 

กิจกรรม 
ที่พบความเสี่ยง 

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2565 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

01-001-04 10. การคำนวณ
ประมาณการช่าง 

 

 

เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง
ควรมีการตรวจสอบ
ก่อนเสนอ
ผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับ 

ราคาเป็นไปตามมาตรฐาน
ที่กฎหมายกำหนดไว ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            กองช่าง  

 
 
               (นายฉลาด  ชูเมือง) 
                        ผู้อำนวยการกองช่าง 
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คำอธิบาย 
แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 

แบบ RM 1  การระบุและประเมินความเสี่ยง 
แบบ RM 2       การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 3   การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 4  การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ลำ
ดับ 

หัวข้อ คำอธิบาย 

1 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่ปรากฏตามแผนการพัฒนา 

2 โครงการ/กระบวนงาน ระบุโครงการ/กระบวนงาน ตามแผนปฏิบัติงานประจำปี/ 
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

3 วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระบุเป้าหมายวัตถุประสงค์ตามแผนปฏิบัติงานประจำปี/ตาม
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

4 งบประมาณ ระบุจำนวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรตามแผนปฏิบัติงานประจำปี 
/ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

5 ประเภทความเสี่ยง ระบุอักษรย่อประเภทของความเสี่ยง  
S หมายถึง ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
O หมายถึง ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
F หมายถึง ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
C หมายถึง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/ 
              กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
Fr หมายถึง ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud) 
Ot หมายถึง ความเสี่ยงด้านอ่ืน ๆ (Other Risk) 
เป็นต้น 

6 รหัสความเสี่ยง รหัส โดยรหัสที่ใช้นี้จะอยู่ในรูปแบบ AA-BBB-FF 
AA : อ้างอิงตามลำดับยุทธศาสตร์ที่อยู่ในแผนปฏิบัติงานประจำปี/
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
BBB : อ้างอิงตามลำดับโครงการในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
FF : สำนัก/กองที่รับผิดชอบโครงการ/ภารกิจ 

7 ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ระบุความเสี่ยงและสาเหตุของความเสี่ยง 

8 โอกาส ระบุความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง (ระดับ 1-5) 



61 
 

 
 

ลำ
ดับ 

หัวข้อ คำอธิบาย 

9 ผลกระทบ ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายกระบวนการปฏิบัติงาน (ระดับ 1-5) 

10 ระดับความเสี่ยง ผลการประเมินความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาส (1-5) × ผลกระทบ (1-5)  
ที่แสดงผลการประเมินระดับความเสี่ยง 

11 ลำดับความเสี่ยง การจัดลำดับความสำคัญความเสี่ยง โดยพิจารณาตามระดับความ
เสี่ยงตามคอลัมน์ (10) โดยแบ่งเขตสี (Zone) เป็นระดับ น้อย
มาก-น้อยปานกลาง สูง สูงมาก ตามการจัดระดับความเสี่ยงตาม
เขตสี (Zone) ฟ้า-เขียว-เหลือง-ส้ม-แดง- ตามลำดับ 

12 การจัดการความเสี่ยง (ยอมรับ/ 
หลีกเลี่ยง/ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ระบุวิธีการที่จะจัดการความเสี่ยง  

13 วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ระบุรายละเอียดวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง                
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงในปีงบประมาณหรือปีงบประมาณ
ถัดไป 

14 ผู้รับผิดชอบและระยะเวลา ระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยง                
และระยะเวลาแล้วเสร็จ  

15 ร้อยละความคืบหน้า ระบุร้อยละความคืบหน้าจากวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

16 ผลการดำเนินการ และปัญหาอุปสรรค 
(ถ้ามี) 

ระบุรายละเอียดผลการดำเนินการว่าได้ดำเนินการแล้วตามวิธีการ/
มาตรการจัดการความเสี่ยงอย่างไร และระบุปัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) 

17 ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ระบุความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (ที่ยังอยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้) จาก
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่มีอยู่เดิมในรอบปี เพ่ือเตรียมการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบถัดไป 

18 แนวทาง/มาตรการในปีถัดไป ระบแุนวทาง/มาตรการในปีถัดไป โดยระบุเป็นวิธีการ ในการ
ดำเนินการเพ่ือเตรียมการดำเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบถัดไป 
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ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพิ่มเตมิ หรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ตดิตาม 
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพิ่มเตมิ หรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพิ่มเตมิหรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว  

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหากมี
ข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการจดัการความ
เสี่ยง ให้มีความสำคญัในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสีย่ง ให้มีความสำคญัในระดับที่
สูงกว่า และผู้บริหารควรให้ความสำคัญในการ
ติดตามการดำเนินการตามมาตรการดังกล่าว
อย่างต่อเนื่อง 
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